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Analiza odchyle n

Tworzgc plany i standardy nalezy zdawac¢ sobie sprawe z powszechnosci roznic w relacjach:
plan — wykonanie. Waznym elementem systemu zarzgdzania jest zatem umiejetnosé
analizowania odchylen. Do analizy przyczynowo — skutkowej zjawisk gospodarczych
zastosowac¢ mozna szereg metod, ktore podzieli¢ mozna na dwie grupy:
DETERMINISTYCZNE

STOCHASTYCZNE

Metody deterministyczne bazujg na zmiennych uwzglednionych przy wyznaczaniu
okreslonego parametru. Metody stochastyczne oprocz czynnikdéw gtownych uwzgledniajg
réwniez wptyw czynnikow losowych.

Ze wzgledu na charakter wptywu uwzglednionych czynnikédw na poziom ogolnego odchylenia
metody deterministyczne podzieli¢ mozna przede wszystkim na:

- metody stuzgce do ustalania wplywdéw indywidualnych (metoda kolejnych
podstawien, metoda wspoétczynnikowa),

- metody stuzace do ustalania wptywdw indywidualnych i tgcznych (metoda réznic
czastkowych, metoda wskaznikdéw procentowych),

Metoda podstawien tancuchowych (kolejnych podstawien)

metoda ranicowania
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Metoda podstawien tancuchowych jest prosta do stosowania; badane zjawisko musi by¢
wyrazone w postaci formuty matematycznej; wyniki oblicze sg uzaleznione od kolejnosci
podstawien; wyniki sg prawidtowe, jesli relacje nie sg zalezne od wzajemnych wplywow
czynnikéw na siebie.

Inng sposobem analizowania zmian jest metoda roznic czastkowych.

W przypadku jej stosowania otrzymuje sie zawsze jednakowe wyniki, niezaleznie od
kolejnosci podstawiania poszczegolnych czynnikdw; wydzielenie tacznych odchylen
poszczegdblnych grup czynnikéw pozwala na dokladniejsze zbadanie przyczyn zmian danego
zjawiska; metoda jest jednak bardzo pracochtonna, (np. przy 4 czynnikach nalezy obliczy¢
14 roznic czastkowych).
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