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Finanse dla menedzerdéw niefinansistow - projekty inwestycyjne, zrédta
finansowania, controlling, rachunkowos$é zarzadcza, planowanie finansowe

SPIS TRESCI:

Czescé |

Analiza finansowa

Podstawy wartosci pienigdza w czasie
Wstep do oceny projektéw inwestycyjnych
Pozyskiwanie zrodet finansowania

Pozyskiwanie, koszt i struktura kapitatu — wptyw na kondycje finansowg przedsiebiorstwa

Prowadzacy: Zbigniew Popowski

Czesé ll

Najwazniejsze czesci sprawozdania
Rachunkowo$¢ zarzadcza a ksiegowosc¢
Rodzaje controlling’u

Rachunek zysku i strat

Planowanie i budzetowanie

Osrodki odpowiedzialnosci

Studium przypadku - Laboratorium

Prowadzgcy: Barttomiej Cegtowski
Czescé lll
Zakres sprawozdania finansowego
- bilans

- rachunek wynikéw
- rachunek przeptywow pienieznych
- analiza wskaznikowa

Prowadzgcy: Michat Kucharski
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Fragment z materialtdbw szkoleniowych:

Punktem wyjscia do zrozumienia finanséw jest poznanie jezyka, ktorym postugujg sie
finansisci. Podstawowe pojecia wyjasnic mozna wykorzystujac sprawozdanie finansowe,
ktore sporzadzane jest przez ksiegowosc.

Wazne: znaczenie niektorych zdarzen inaczej bedzie rozumiane przez ksiegowych, a inaczej
przez osoby, ktore nie maja nic wspolnego z finansami czy rachunkowoscia.

Np. mozna mie¢ zysk a nie mie¢ gotowki, ponies¢ wydatek a nie moc go wpisa¢ w koszty itd.
Przyczyna: rachunkowosc¢ rzadzi sie okreslonymi zasadami, np.: ,W ksiegach rachunkowych
jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiagniete, przypadajace na jej rzecz przychody
i obcigzajgce jg koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego,

niezaleznie od terminu ich zaptaty.”

Najwazniejsze czesci sprawozdania:

e Bilans — pokazuje majatek i zrodta finansowania,

e Rachunek zyskéw i strat — pokazuje przychody i koszty, dzieki

czemu ustali¢ mozna zysk przedsiebiorstwa,

e Rachunek przeplywdw pienieznych — pokazuje wplywy i
wydatki a tym samym skad sie biorg i jak sg

wydatkowane $rodki pieniezne

Przyktad

Zaldézmy, ze jesteSmy wiascicielami stolarni. Wyprodukowalismy 100 krzeset, przy czym
sprzedalismy 35 z nich po 300 zt za sztuke. Koszt produkcji wyniost 140 zt za sztuke,
dodatkowo poniesliSmy koszty zwigzane z administracjg i zarzadzaniem w wysokosci 5000
zt. Klientowi, ktory dokonat zakupu daliSmy 28 dni na dokonanie ptatnosci, koszty
ponosilismy na biezgco. lle wyniesie zysk (strata) w danej sytuacji? O ile na razie zmienit sie

stan posiadanych $rodkow pienieznych?

Dane:
Sprzedaz 35 krzeset po 300 zt =10 500 zt.
Koszty produkcji 35 x 140 zt = 4900 z
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Aby podejmowac wlasciwe decyzje, zarzadzajgcy przedsiebiorstwem powinni dysponowac

specjalnym systemem, ktéry:

w prawidlowy sposoéb przedstawi informacije dotyczace danych historycznych i
zdarzen gospodarczych, ktére miaty miejsce,

pozwoli na ocenianie zasadnosci podejmowania roznych decyzji,

pomoze w tworzeniu i aktualizowaniu struktury planowania,

zaproponuje system wskaznikéw i miernikéw oceny sytuacji finansowej.

Barttomiej Ceglowski




