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Strategiczne zarzadzanie produkcja
- skuteczna organizacja, metody redukcji kosztow

SPIS TRESCI:
Czesé |
Strategiczne i taktyczne aspekty zarzadzania produkcjg
Techniczne przygotowanie produkcji
Modele przeptywow produkcyjnych
Tradycyjne metody sterowania produkcjg
Planowanie produkcji
Planowanie kosztow
Wskazniki efektywnosci zarzadzania produkcijg - KPI
Planowanie i organizacja produkcji
Planowanie zasob6w produkcyjnych — MRP I
Zarzgdzanie zapasami
VMI — zarzgdzanie zapasami przez dostawce
Planowanie kosztow
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Zaopatrzenie

Nowoczesny rachunek kosztow
Produktywnosé
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Dziatalno$¢ matych grup

Zarzadzanie przez cele

Single Minute Exchange of Die (SMED)
TPM
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Fragment z materialtéw szkoleniowych:

Zarzadzanie produkcjg to dziedzina , ktéra przedstawia praktyczna dziatalnos¢ zwigzang z:
- planowaniem produkcji,

- biezacym sterowaniem produkcji,

- kontrolg wyrobow gotowych,

- produkcji w toku,

- zarzadzanie zapasami,

- minimalizacja kosztow produkcji,

- maksymalizacja produktywnosci,

- maksymalizacja zysku i zwrotu zaangazowanego kapitatu

Koncepcja ,odchudzonej” produkcji — Lean Production. Jest to zespdl dziatan dotyczacych
wytwarzania na potrzeby rynku (klienta) standardowych produktéw powstajacych w wyniku
procesow projektowania i wytwarzania. System produkcyjny w przypadku zastosowania
Lean Production jest zorganizowany z zastosowaniem Systemu Just-in-Time

z wykorzystaniem automatyzacji i wdrozeniem elementéw z duzym stopniem przetworzenia.

Zwinna produkcja (Agile Production). Koncepcja ta dotyczy jednostkowego wytwarzania
wyrobow projektowanych zgodnie z wymaganiami indywidualnego Klienta, czesto z Jego
udziatem. Procesy projektowania i wytwarzania maja czesto charakter jednostkowy, bardzo
czesto prototypowy charakter. Organizacja systemu produkcyjnego AP opiera sie na
klasycznych jednostkach produkcyjnych wyposazonych w uniwersalne maszyny

Z czesciowym wykorzystaniem elastycznej automatyzacji.

Poziom zarzadzania produkcja.

Cel — osiggniecie i utrzymanie konkurencyjnosci produkowanych wyrobéw i procesow
produkciji.

Ten cel jest wyznaczany na diuzszy okres czasu i obejmuje nastepujace zagadnienia:
- wybOr celdw strategicznych w zakresie produkcji,

- okreslenie strategii produkciji,

- wyznaczenie kierunkéw zmian w potencjale przedsiebiorstwa w dtuzszym okresie czasu
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Taktyczne zarzadzanie produkcja.

Cel — zapewnienie realizacji zadah wyznaczonych na poziomie strategicznym. To
zarzadzanie dotyczy krotszego przedziatu czasowego [ tak:

- dobo6r szczegbtowych rozwigzan w zakresie technologii i organizacji procesow
produkcyjnych,

- ksztattowania struktury proceséw produkcyjnych

Krystian Geilke




