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KURS DLA KANDTYDATOW NA CZt ONKOW RAD NADZORCZYCH

BIZNES PLAN

— istota biznes planu i cel jego sporzadzania

— adresaci biznes planu

- logika tworzenia biznes planu

— analiza  zewnetrznych  uwarunkowan
dziatania firmy

— struktura biznes planu

— analiza przypadku konstrukcji biznes planu

ELEMENTY PRAWA CYWILNEGO

— pojecie osoby fizycznej i osoby prawnej

— przedstawicielstwo i rodzaje
petnomocnictw

— oswiadczenie woli, czynnosci prawne i ich
forma

— posiadanie i prawa rzeczowe (wlasnosc,
prawa rzeczowe ograniczone, uzytkowanie
wieczyste)

— podstawowe prawa obligacyjne w zakresie

— korzystania z mienia (dzierzawa, najem,
uzyczenie, leasing)

£t AD KORPORACYJNY /CORPORATE

GOVERNANCE/ W SPOLKACH

SKARBU

- cel wprowadzania zasad corporate
governance

— zasady dobrych praktyk - w tym dobre
praktyki rad nadzorczych, zarzadow
i walnych zgromadzenh

— standardy pracy czlonkéw rad
nadzorczych

- rola akcjonariuszy w tadzie korporacyjnym

KOMERCJALIZACJA

| PRYWATYZACJA

PRZEDSIEBIORSTW

— pojecie komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa panstwowego

- warunki, jakie powinny
przedsiebiorstwa

— przygotowanie
komercjalizaciji

— akt komercjalizacji przedsiebiorstwa skutki

- komercjalizacja przedsiebiorstwa z
konwersjg wierzytelnosci

— przestanki i procedura

— prywatyzacja posrednia i bezposredni

speiac

przedsiebiorstwa do

KOMPETENCJE ORGANOW SPOLEK A PRAWO UPADLOSCIOWE

PRAWA HANDLOWEGO

| NAPRAWCZE

zasady funkcjonowania rad nadzorczych =~ Prawo upadiosciowe

w  jednoosobowych spoétkach skarbu | ~ zd?lnoéé. upadto$ciowa i przestanki
paﬁstwa Og oszenia
- zarzad w spétkach - skutki prawne ogtoszenia upadiosci
- rada nadzorcza w spélkkach prawa poldmlotu. . ]
hand'owego = rola .| Czyl’lI’IOSCI Organow
- walne zgromadzenie i zgromadzenie Wys:ﬁpyj_a_cych W postepowaniu
wspoInikow upaatosciowym ]
- zasady odpowiedzialnosci cywilnej i karnej | ~ "°|ad+ wierzyciela w  postepowaniu
czlonkow wiadz spolki upadtosciowym,
P — charakterystyka postepowania
uktadowego  jako postepowania
MARKETING uzdrawiajgcego dtuznika
W PRZEDSIEBIORSTWIE - ustawowe . przestanki otwarcia
. ] postepowania
— zarzadzanie marketingowe
- planowanie strategiczne biznesu
— analiza mozliwosci rynkowych PROBLEMATYKA ZWIAZKOW
- organizowanie, wdrazanie i kontrola
programéw marketingowych IE)I:\//\VC?\I(D OWYCH A PRAWO
— podstawowe regulacje Kodeksu pracy
METODY WYCENY MIENIA — skutki komercjalizacji przedsiebiorstwa
PRZEDSIEBIORSTW panstwowego
~ metody dochodowe, poréwnawcze, | " problematyka zatrudniania czionkéw

POMOC PUBLICZNA DLA
PRZEDSIEBIORCOW

zarzadu spotek prawa handlowego

mieszane, rynkowe ) - b
— kompetencje zwigzkéw zawodowych

rzetelna wartos¢ rynkowa

wartos¢ wewnetrzna (fundamentalna)
wartos¢ inwestycyjna

wycena nieruchomosci

wartos¢ firmy (ev enterprise value)

RACHUNKOWOSC | FINANSE
W PRZEDSIEBIORSTWIE

— pojecie i zakres rachunkowosci

— podstawowe regulacje prawne dla
rachunkowosci w Polsce i na $wiecie
schemat przebiegu zdarzen ukfad
i struktura bilansu, rachunku wynikéw
rachunek przeptywéw pienieznych

— analiza sprawozdan finansowych
wartos¢ pienigdza w czasie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy

dopuszczalno$¢ pomocy

przestanki udzielania pomocy

system organizacyjny

plan restrukturyzacji w oparciu o przepisy
0 pomocy publicznej

sprawozdawczosé i monitoring

stan prawny

RESTRUKTURYZACJA
PRZEDSIEBIORSTW

- przestanki podejmowania dziatan
restrukturyzacyjnych

- techniki restrukturyzaciji oparte na
aktywach i pasywach

- metody restrukturyzacji finansowej
budowa programu restrukturyzaciji
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ROLA PANSTWA W GOSPODARCE

— publicznoprawne i prywatnoprawne funkcje
Panstwa

— Skarb Panstwa jako forma dziatania
panstwa w stosunkach cywilnoprawnych

— zamowienia publiczne

- zasady wykonywania uprawnien
przystugujacych SP

— podstawowe kompetencie w sferze
gospodarki wybranych organéw
panstwowych

RYNEK KAPITALOWY W POLSCE

— organizacja i funkcjonowanie
obrotu papierami wartosciowymi

zasady

SPOLKI HANDLOWE - TWORZENIE,
LACZENIE, PODZIAL,
FUNKCJONOWANIE | LIKWIDACJA

— przestanki ustrojowe i gospodarcze zmian
w sprawie  spotek  handlowych, ich
charakter i zakres

- krajowy rejestr sgdowy

- znaczenie rejestru dla bezpieczenstwa

obrotu publicznego, jawnosci

i przejrzystosci dziatania spotek

spotki osobowe prawa handlowego

- zakres regulacji prawnej spotek

- laczenie i przeksztatcanie spotek

— podziat spotki

— odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna i karna

WPROWADZENI!E DO
RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ
| CONTROLLINGU

- rachunkowos¢ jako zrddto informagiji

- rachunkowos$¢ zarzadcza a rachunkowos$é
finansowa

- rola rachunkowosci zarzadczej przy
podejmowaniu decyzji

- harzedzia analizy ekonomiczno
— finansowej

— istota, funkcje i zadania controllingu

- budzetowanie i analiza odchylen

- controlling operacyjny, zorientowany na
procesy, produkcji i logistyki, dziatalnosci
marketingowej

ZASADY DZIALAL’NOSCI
PRZEDSIEBIORCOW

— pojecie  dziatalnosci
i przedsiebiorcy, MSP

— wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej i jej
ograniczenia (koncesje, zezwolenia,
zgody administracyjne)

— tajemnica prawnie chroniona, ochrona

dobr  osobistych oraz  ochrona

informaciji niejawnych

rejestr przedsiebiorcéw i inne rejestry

zasady uczciwej konkurencji

ochrona konsumentow

gospodarczej

— dzialalnosé gospodarcza
cudzoziemcoéw i przedsiebiorstw
zagranicznych, a podmiotéw

krajowych

ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM

— pojecie zarzadzania

— struktura organizacyjna a otoczenie
firmy

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— planowanie i podejmowanie decyzji

— strategia i zarzadzanie strategiczne
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BIZNES PLAN

BIZNES PLAN to dlugofalowy, kompleksowy plan podmiotu gospodarczego lub przedsiewziecia
inwestycyjnego

Zastosowanie biznes planu
e Uruchamianie dziatalnosci gospodarczej
» Pozyskiwanie partnerow gospodarczych i kapitatu
* Przeksztalcenia przedsiebiorstw (prywatyzacja, restrukturyzacja)
¢ Konkursy menedzerskie
e Wycena dochodowa przedsiebiorstwa
e Likwidacja przedsiebiorstwa

ANALIZA OPLACALNO SCI PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH
Przyjmujac najbardziej powszechne kryterium klasyfikacji tj. kryterium uwzgledniania zmiennej
wartosci pienigdza w czasie, metody te mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

=  Metody proste
=  Metody dyskontowe

Andrzej Ludiwcki
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t AD KORPORACYJNY (CORPORATE GOVERNANCE) W SPOLKACH SKARBU
PANSTWA

Istota Corporate Governance

Istota systemu corporate governance jest zapewnienie prorozwojowej rownowagi
pomiedzy interesami wszystkich podmiotow zaangazowanych w funkcjonowanie
korporacji (inwestoréw, menedzerdw, pracownikéw, dostawcow). RGwnowaga ta powinna
byé zapewniana przez zbior rdéznorodnych instytucji prawnych i ekonomicznych
tworzacych formalny i nieformalny system regulacyjny determinujgcy zachowania.
Przedsiebiorstwo bedace zbiorem relacji kontraktowych funkcjonuje dzieki specyficznym
wkladom" oferowanym przez inwestorow (kapitat akcyjny, diug), menedzeréw
(przywodztwo, wiedza), pracownikéw (np. praca fizyczna) i dostawcow. (...)

Nadzor korporacyjny w Polsce

W Polsce zainteresowanie tematyka corporate governance przejawity jako pierwsze organy
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie i $rodowiska zwigzane z rynkiem
kapitatowym. Pierwsza publiczna dyskusja na temat rodzimych modeli whascicielskiego
nadzoru odbyla sie w styczniu 1999 r. podczas | Forum Corporate Governance
zorganizowanego przez Instytut Rozwoju Biznesu w Serocku we wspotpracy z Gietdg
Papierbw Wartosciowych w Warszawie oraz Komisjg Papierow Wartosciowych i Gield,
Polskg Konfederacjg Pracodawcow Prywatnych, Polskg Radg Biznesu, Stowarzyszeniem
Emitentow Gietldowych, Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych, Stowarzyszeniem
Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych w Polsce, Izbg Domoéw Maklerskich, lzbg
Gospodarczg Towarzystw Emerytalnych, Zwigzkiem Bankéw Polskich, Zwigzkiem Makleréw
i Doradcow i Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych.

Model nadzoru korporacyjnego w spoétkach skarbu pa nstwa w Polsce na tle tendencji
Swiatowych

Wyroznia sie trzy gtbwne typy organizacji wykonywania praw wiascicielskich
w spotkach z udzialem Skarbu Panstwa przez administracje panstwowa: model
zdecentralizowany, model dualistyczny oraz model scentralizowany. W pierwszym z nich
zadania te wykonujg wtasciwi ministrowie sektorowi. W modelu dualistycznym, ktéry wydaje
sie by¢ najbardziej rozpowszechniony, odpowiedzialnos¢ jest podzielona pomiedzy wiasciwe
ministerstwo sektorowe a inny organ administracji rzagdowej. W modelu scentralizowanym
wykonywanie funkcji wiascicielskich nalezy do kompetencji jednego ministra lub
wyspecjalizowanego urzedu centralnego. Model ten jest rekomendowany w ,Wytycznych
OECD dotyczgcych nadzoru korporacyjnego w przedsiebiorstwach publicznych”.

Pawet Stopczyriski
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KOMERCJALIZACJA | PRYWATYZACJA PRZEDSIEBIORSTW

Komercjalizacja - polega na przeksztatceniu przedsiebiorstwa panstwowego w spotke:

— zZ ograniczong odpowiedzialnoscig

— akecyjng
Jezeli przepisy ustawy nie stanowig inaczej, spotka ta wstepuje we wszystkie stosunki
prawne, ktoérych podmiotem bylo przedsiebiorstwo panstwowe, bez wzgledu na charakter
prawny tych stosunkéw.
Podmiot aktywny — Minister wiasciwy ds. Skarbu Panstwa

Proces komercjalizacji
* Realizacja:
— nawniosek organu zalozycielskiego
— nawniosek dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego i rady pracowniczej
— z whlasnej inicjatywy MSP
* W celu komunalizacji — na wniosek organu wykonawczego jednostki samorzgadu
terytorialnego, na obszarze ktérej znajduje sie siedziba tego przedsiebiorstwa, na
podstawie uchwaly organu stanowigcego tej jednostki

Akt komercjalizacji zastepuje czynnosci okreslone w przepisach Kodeksu spotek
handlowych, poprzedzajace zlozenie wniosku o wpisanie spotki do rejestru przedsiebiorcow.
W akcie komercjalizacji ustala sie:

— statut spofki,

— wysokos¢ kapitatu zaktadowego spoiki,

— imiona i nazwiska cztonkéw organow pierwszej kadenciji,

— o0sobe upowazniong do zgloszenia wniosku o wpisanie spoétki do rejestru

przedsiebiorcow, jezeli jest to osoba inna niz zarzad.

Minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa reprezentuje Skarb Panstwa w odniesieniu do
spotki powstatej w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego.

Proces prywatyzacji bezposredniej

* Organ zalozycielski dokonuje prywatyzacji bezposredniej
w imieniu Skarbu Panstwa, w szczegoélnosci gdy z wnioskiem wystgpi dyrektor
przedsiebiorstwa panstwowego i rada pracownicza, albo wobec zlozonej oferty.

* Organ zalozycielski wydaje, za zgoda ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, zarzadzenie o prywatyzacji bezposredniej. Od tego zarzadzenia nie
przystuguje prawo wniesienia sprzeciwu.

 Organ zalozycielski dokonuje prywatyzacji bezposredniej dziatajac przez
petnomocnika (pethomocnik do spraw prywatyzacji).

« W zarzadzeniu organ zatozycielski okresla w szczegdlnosci sposob prywatyzacii
bezposredniej.

» Z dniem wydania zarzadzenia o0 prywatyzacji bezposredniej ustaje dziatalnos¢
dotychczasowych organéw przedsiebiorstwa panstwowego, a ich funkcje wykonuje
petnomocnik do spraw prywatyzacji.

* Po dokonaniu czynnosci petnomocnik sporzadza bilans zamkniecia, a nastepnie
niezwtocznie wystepuje z wnioskiem do sadu o wykreslenie przedsiebiorstwa
panstwowego z rejestru przedsiebiorcow.

* O wykresleniu przedsiebiorstwa panstwowego z rejestru przedsigebiorcéw organ
zatlozycielski zawiadamia ministra wkasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Marcin Orlinski
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KOMPETENCJE ORGANOW SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO

Nadzor

1. W spéice z o0.0. prawo kontroli przystuguje kazdemu wspadlnikowi, o ile umowa spoiki tej
kontroli nie wylgcza. Rada nadzorcza lub komisja rewizyjna sg obligatoryjne jezeli kapitat
zaktadowy przewyzsza kwote 500 000ztotych a wspolnikdw jest wiecej niz dwudziestu pieciu.

2. Kompetencje rady nadzorczej jako organu sprawujgcego staty nadzoér nad dziatalnoscig
spotki we wszystkich jej dziedzinach, w szczegdlnosci zwigzane z zakonczeniem roku
obrotowego. W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty spotki, zada¢ od zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac
rewizji stanu spoiki.

3. Skfad rady nadzorczej — minimum trzy osoby, w spétkach publicznych — pie¢ 0sob,
powotywanych i odwotywanych przez walne zgromadzenie/uchwatg wspoélnikow, o ile
statut/umowa nie stanowig inaczej.

4. Przestanki prawidtowos$ci podejmowania uchwat, glosowanie, zwotywanie posiedzenia.
Zasada kolegialnego dziatania w sp6tce akcyjnej, w spéice z 0.0. kazdy cztonek rady
nadzorczej moze samodzielnie wykonywac¢ prawo nadzoru, chyba ze umowa spofki stanowi
inaczej.

5.Zasady nadzoru whascicielskiego w jednoosobowych spétkach Skarbu Panstwa.

Tajemnice Rady Nadzorczej
Rada nadzorcza jako organ zespolowy wyraza swojg wole przez podjecie uchwaly. Kazdy
z czlonkow rady nadzorczej wykonuje swoje uprawnienia w zwigzku z petnieniem funkgciji,
ktorej atrybutem jest dostep do stosownych dokumentéw, informacji o spodice
I dziatalnosci jej przedsiebiorstwa. Z prawem do informacji koreluje obowigzek dochowanie
tajemnicy wiadomosci, ktore czionek rady nadzorczej uzyskat w zwigzku z petnieniem
funkcji. Uzyskane informacje moga zosta¢ wykorzystane przez czionka rady nadzorczej tylko
zgodnie z interesem spoiki.

Kodeks Spotek Handlowych nie reguluje procedury ,jawnosci” i ,tajnosci”
podejmowania uchwat rady nadzorczej. Sprawy te moga zosta¢ uregulowane
w statucie / umowie spotki na zasadzie analogii do przepiséw art. 247 i art. 420 KSH
odnoszacych sie do uchwat zgromadzenia wspoélnikow/walnego zgromadzenia wg. ktorych
tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow spoiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.
Rozwigzanie takie przyjat Minister Skarbu Panstwa wprowadzajgc do wzorcowych: statutu
i umowy spoétki nastepujace zapisy: ,Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych.” Tajne glosowanie, w szczegodlnosci stosowane jest przy
podejmowaniu uchwat o powotaniu, odwotaniu i zawieszaniu cztonkéw zarzadu. Glosowanie
tajne z przyczyn oczywistych, wyklucza podejmowanie uchwat w trybie pisemnym i za
posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ co koresponduje
Z art. 222 par. 5i art. 388 par. 4 KSH.

Anna Kowalik




Eurofinghce $p.zoo.

rFauieflqge
J

MARKETING W PRZEDSIEBIORSTWIE

Marketing pojawit sie nie jako konstrukcja myslowa na bazie teoretycznej analizy lecz jako
racjonalna reakcja przedsiebiorstw na zjawiska gospodarcze- przede wszystkim na
wystepowanie konkurencji.
Marketing to celowy sposob dziatania na rynku, oparty na zintegrowanym zbiorze
instrumentOw oraz orientacji rynkowe;j.
Marketing to podejmowanie dziatah polegajacych na zidentyfikowaniu, przewidywaniu oraz
kreowaniu potrzeb odbiorcow i ksztattowaniu zaspokajajacych te potrzeby produktow .
« Jakie podmioty stosujg obecnie takie podejscie?
* Marketing zatem:
— Nie jest przypadkowym zlepkiem dziatan
— Opiera sie ha pewnej grupie instrumentow
— Podstawg dziatania sg zmienne warunki otoczenia
— Marketing to pewna filozofia zarzgdzania przedsiebiorstwem
— Stawia sobie za cel maksymalizacje satysfakcji klienta, ale tez przedsiebiorstwa
poprzez realizowany zysk
» Istotg marketingu jest to, ze przedsiebiorstwo dgzy do osiggniecia zysku, ale poprzez
zaspokojenie wymagan klientow.
e Zarzadzanie marketingowe to planowanie, organizowanie, wdrazanie i kontrola
programoéw marketingowych

Stosowanie marketingu w biznesie jest zwigzane z:
— Osiaganiem okreslonych celéw dziatania
— Woykorzystaniem ograniczonej wielkosci i struktury zasobow
— Funkcjonowaniem przedsigbiorstwa na rynku
— Kierowaniem sie przez przedsiebiorstwo okreslonym typem orientacji

Orientacja marketingowa
e Marketing nie powstaje w kazdych warunkach rynkowych. Powstaje on w takich
warunkach, ktore sprzyjajag wyksztalcaniu sie orientacji rynkowej w dziataniu
przedsiebiorstw.
e Sposoby dziatania na rynku: Orientacja na produkcje, orientacja na produkt,
orientacja na sprzedaz, orientacja marketingowa
* Cechy orientacji marketingowej:
— ,Podmiotowym” punktem wyjscia w tej orientacji jest konsument
— ,Przedmiotowym” punktem wyjscia w tej orientacji jest rynek,
tj. popyt i przyszte potrzeby konsumentéw
— Punktem wyjscia w ksztaltowaniu zbioru dziatan i instrumentow
marketingowych sg zjawiska i podmioty zewnetrzne a nie wewnetrzne
— Krytyczne znaczenie dla tej orientacji ma klient (zaspokajanie jego potrzeb)
oraz konkurent (zaspokajanie potrzeb klienta lepiej niz to robi konkurencja)

Ponad to, w sktad tematu MARKETING W PRZEDSIEBIORSTWIE, wchodzi rowniez
materiat uzupetniajacy, tj. stownik poje¢ zwigzanych z tematykg marketingu, ktéry obejmuje
podstawowe pojecia oraz pojecia z zakresu analizy otoczenia przedsiebiorstwa, segmentaciji,
badan marketingowych, produktu, ceny, dystrybucji, promaociji.

Marcin Awdziej
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METODY WYCENY MIENIA PRZEDSIEBIORSTW

Warto 8¢ firmy a warto $¢ kapitatéw wiasnych
Zaleznos¢ pomiedzy wartoscig firmy a wartoscig kapitatdw wtasnych jest nastepujaca:

EV - wartos¢ firmy

- wartosc¢ kapitatow wtasnych
- warto$¢ kapitatow obcych oprocentowanych

Wartos¢ firmy (EV Enterprise Value) — jest to wartoS¢ catej firmy dla wszystkich
dostarczycieli kapitatu tzn. wartos¢ taczna dla dostarczycieli kapitalu wtasnego oraz dla
dostarczycieli kapitatu obcego oprocentowanego,

Wartos¢ kapitatow wiasnych (E Equity) — jest to cze$¢ wartosci catej firmy przynalezna
dostarczycielom kapitatu wkasnego: wiascicielom akcji lub udziatéw,

Wartos¢ kapitatdbw obcych (D Debt) — jest to czes¢ wartosci calej firmy przynalezna
dostarczycielom kapitatu obcego: instytucjom kredytujacym, whascicielom papierow diuznych
wyemitowanych przez firme.

Metody poréwnawcze - kluczowe fakty
Podstawowe cechy poréwnawczych metod wyceny:

oszacowanie wartosci opiera sie na zatozeniu, iz identyczne lub podobne aktywa na
powinny mie¢ takg samag wartos¢ lub zblizong cene na rynku kapitatowym,

proces wyceny polega na wyliczeniu mnoznikéw ceny poréwnywalnych firm do ich
okreslonych wielkosci ekonomicznych a nastepnie oszacowaniu wartosci firmy
wycenianej na podstawie jej wielkosci ekonomicznych oraz mnoznikéw
wyznaczonych na podstawie firm porownywalnych,

wycena statyczna, poniewaz z reguly opiera sie na cenach firm porownywalnych
oraz wielkosciach ekonomicznych z pewnego momentu w czasie.

Ogolna charakterystyka metod maj atkowych (skorygowane aktywa netto):

oszacowanie wartosci opiera sie wycenie wartosci poszczegolnych aktywow
nalezacych do firmy,

proces wyceny opiera sie na korektach poszczeg6lnych pozycji bilansu firmy,
zarowno aktywow jak i pasywow,

réznica pomiedzy skorygowang wartoscig aktywow a skorygowang wartoscig
zobowigzan odzwierciedla skorygowang wartos¢ aktywow netto

metoda ta ignoruje wartos¢ pienigdza w czasie oraz koniecznos¢ inwestowania
metoda pomija ryzyko operacyjne oraz finansowe dziatalnosci firmy,

metoda ignoruje polityke dywidend (potencjalnie niska wycena w sytuacji wyptaty
zyskow),

metoda nie uwzglednia ,miekkich obszaréw zarzadzania”, takich jak wizerunek,
pozycja rynkowa, know-how, jako$¢ zarzadzania itp..

jest to wycena statyczna na okreslony moment w czasie, nie odnosi sie do
perspektyw rozwojowych,

bez korekt zawiera wartosci historyczne,

Zastosowanie:

dos¢ popularna w Polsce szczegdlnie w ramach wycen prywatyzacyjnych,

w przypadku gdy firma posiada znaczgce aktywa materialne,

gdy gtobwnym motywem przejecia jest zakup aktywdéw produkcyjnych (préba
odpowiedzi na pytania ,make or buy”).

dr Marcin Lewandowski
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POMOC PUBLICZNA DLA PRZEDSIEBIORCOW

Zasady udzielania pomocy publicznej

Wszelka pomoc przyznawana przez Panstwo Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobdéw
panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakidéca lub grozi zakldceniem konkurencji
poprzez sprzyjanie niektdorym przedsiebiorstwom lub produkciji niektoérych towardw, jest
niezgodna ze wspoélnym rynkiem w zakresie, w jakim wptywa na wymiane handlowg miedzy
Panstwami Czionkowskimi (art. 87 ust. 1 Traktatu o ustanowieniu Wspolnoty Europejskiej )
Art. 87 Traktatu o ustanowieniu Wspolnoty Europejskiej generalnie zakazuje udzielania
pomocy. Zakaz stanowi, ze pomoc co do zasady jest niedopuszczalnaje  zeli;

» Jest udzielana przez panstwo lub ze srodkéw publicznych,

« Powoduje uprzywilejowanie niektérych przedsiebiorstw,

e Zakiéca konkurencije lub grozi zaktéceniem ,

e Narusza wymiane handlowg miedzy panstwami cztonkowskimi .

Tak wiec nalezy wnioskowac, ze pomoc publiczna pa Astwa jest dozwolona warunkowo

i tylko wtedy gdy jej skutki ograniczajg sie tylko do tego panstwa.

KATEGORIE POMOCY PUBLICZNEJ
Zgodnie z zasadami prawa europejskiego, przewiduje sie udzielanie pomocy

regionalnej, horyzontalnej, sektorowej - przeznaczonej dla przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w sektorach uznanych przez Komisje Europejska za
wrazliwe.

BENEFICJENCI | PODMIOTY UDZIELAJ ACE POMOCY PUBLICZNEJ

Pomocg publiczng jest przysporzenie bezposrednio lub posrednio przez organy udzielajace
pomocy korzysci finansowych okreslonemu przedsiebiorcy, w zakresie prowadzonej przez
niego dziatalnosci gospodarczej

PRZYSPORZENIE TAKIE STANOWI POMOC, JE ZELI;
Jest realizowane bezposrednio z krajowych srodkéw publicznych lub z takich srodkéw
przekazywanych innym podmiotom albo pomniejsza lub moze pomniejszyc¢ te srodki oraz

narusza lub grozi naruszeniem konkurencji przez uprzywilejowanie niektorych
przedsiebiorcow lub produkcji niektérych towardw.

Beneficjentem pomocy publicznej jest przedsiebiorca.

Przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej ( Dzu.U.

z 2004r nr. 173 poz 1807 z pézn. zmianami) jest osoba fizyczna, osoba prawna oraz nie
majgca osobowosci prawnej spotka prawa handlowego, ktéra zawodowo, we wlkasnym
imieniu podejmuje i wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza. Dziatalnoscig gospodarczg

W rozumieniu w/w ustawy jest zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza, handlowa, budowlana ,
ustugowa oraz poszukiwanie , rozpoznawanie i eksploatacja zasobow naturalnych
wykonywana w spos6b zorganizowany i cigglty. Wazne jest rowniez wyodrebnienie rodzaju
zasadniczej prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z zasadami polityki konkurencji, pomoc
publiczna moze by¢ kierowana przede wszystkim do matych i srednich przedsiebiorcow,
ktorych Rozporzadzenie Komisji 70/2001 definiuje w sposéb nastepujacy:

Ewa Tomaszewska-Plecan
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PRAWO UPADLOSCIOWE | NAPRAWCZE

Koszty post epowania upadio $ciowego

Do wydatkow postepowania upadtosciowego naleza;

- wynagrodzenie syndyka, nadzorcy sadowego, zarzadcy, ich zastepcow oraz jezel
przepisy szczego6lne nie stanowig inaczej wynagrodzenie kuratorow, jezeli zostali
powotani lub ustanowieni, jak rowniez wydatki poniesione przez te osoby, jezeli zostaty
uznane przez sedziego komisarza,

- wynagrodzenie 0s6b, ktore zostaly za zgoda sedziego komisarza zatrudnione przez
syndyka, nadzorce sgdowego lub zarzadce albo ktérym za zgodg sedziego — komisarza
zlecono wykonanie czynnosci,

- naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobowe od
wynagrodzen oséb, o ktérych mowa powyzej,

- koszty obwieszczen i ogtoszen,

- koszty postepowania dowodowego oraz wystuchania,

- koszty zgromadzenia wierzycieli, wydatki poniesione przez rade wierzycieli oraz
wynagrodzenie cztonkdéw rady,

Zakonczenie | Umorzenie Post epowania Upadio $ciowego

Sad umorzy postepowanie upadtosciowe jezeli:

- majatek pozostaty po wylgczeniu z niego przedmiotdw majatkowych dluznika
obcigzonych hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym lub
hipotekg morska nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania,

- wierzyciele zobowigzani uchwalg zgromadzenia wierzycieli albo postanowieniem
sedziego — komisarza nie zlozyli w wyznaczonym terminie zaliczki na koszty
postepowania, a brak jest ptynnych funduszéw na te koszty,

- wszyscy wierzyciele, ktorzy zglosili swoje wierzytelnosci, zadajg umorzenia
postepowania.

Z dniem uprawomocnienia sie postanowienia 0 umorzeniu postepowania
upadtosciowego upadty odzyskuje prawo zarzadzania swoim majatkiem i rozporzadzania
jego skiadnikami.

W sprawach, w ktérych postepowanie upadtosciowe obejmowato likwidacje majatku,
sad po wykonaniu ostatecznego planu podzialu stwierdzi zakonczenie postepowania
upaditosciowego. Sad stwierdza zakonczenie postepowania takze wtedy gdy w toku
postepowania upadiosciowego obejmujacego likwidacje majatku upadiego wszyscy
wierzyciele zostali zaspokojeni.

Podmioty uprawnione do prowadzenia post epowania naprawczego i podstawy jego

prowadzenia

Przepiséw dotyczacych postepowania naprawczego hie stosuje sie do przedsiebiorcy:

- ktory juz prowadzit postepowanie naprawcze, jezeli od jego umorzenia
nie uptynety 2 lata,

- ktéry juz byt objety uktadem zawartym w postepowaniu haprawczym albo
upadtosciowym, jezeli od wykonania ukfadu nie uptyneto 5 lat,

- przeciw ktoremu przeprowadzono postepowanie upadtosciowe obejmujgce likwidacje
majatku, albo w ktérym przyjeto uklad likwidacyjny, jezeli od prawomocnego
zakonczenia postepowania nie uptyneto 5 lat,

- w stosunku do ktérego oddalono wniosek o ogtoszenie upadifosci albo umorzono
postepowanie upadtosciowe z braku majatku na zaspokojenie kosztow postepowania,
jezeli od uprawomocnienia sie postepowania nie uptyneto 5 lat.

Pawet Stopczyriski
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PROBLEMATYKA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH A PRAWO PRACY

Podstawowe Zasady Prawa Pracy
Prawo pracy nie ma wilasnej odrebnej regulacji normowanych przez nie stosunkéw
spotecznych. Przy regulacji stosunkdw pracy stosuje sie
* metode cywilnoprawna, uznajacq rownorzednosé podmiotow danego stosunku prawnego
(umowa o prace) albo
« metode administracyjnoprawng opartg na zasadzie wladztwa i podporzadkowania,
polegajacg na bezposredniej ingerencji panstwa, drogg bezwzglednie obowigzujacych
nakazow i zakazéw ( zapewnienie warunkéw BHP, zakaz zatrudniania kobiet
i mtodocianych przy pracach im zabronionych, wymiar czasu pracy.
W prawie pracy wyksztalcit sie sposéb normowania tresci stosunku pracy, polegajacy na
ksztattowaniu praw i obowigzkéw stron przez samych zainteresowanych. Dotyczy to np.
zawierania miedzy zwigzkami zawodowymi i organami reprezentujgcymi pracodawcow
uktadow zbiorowych pracy, porozumien, regulaminéw pracy i wynagradzania.
W systemie zrédet prawa pracy przyjeto zasade, ze akty prawne nizszego rzedu moga
korzystniej rozwijaC unormowania zawarte w aktach prawnych stojgcych wyzej w hierarchii
zrodet prawa pracy. Art. 19 ust 8 Konstytucji Miedzynarodowej Organizacji Pracy stwierdza,
ze ratyfikacja konwencji nie moze wptyna¢ na jakakolwiek ustawe, orzeczenie, zwyczaj lub
umowe zapewniajgce pracownikom korzystniejsze warunki anizeli te, ktére przewiduje
konwencja. Dlatego tez kodeks pracy (ustawa z dnia 26 czerwca 1976 roku Dz.U. z 1998r.
Nr 21 poz.94 z pdzn. zm.) stanowi w art. 18, ze postanowienia umow o prace oraz innych
aktéw na podstawie ktorych powstaje stosunek pracy, nie moga by¢é mniej korzystne dla
pracownika niz przepisy prawa pracy. Obecnie, w obliczu cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej podstawowym zadaniem jest uznanie unijnego porzadku prawnego.
Najwieksze znaczenie dla  spraw pracowniczych ma  rozdzial Traktatu Wspdlnot
Europejskich, zwany Kartg Spoteczna. Najwazniejszy artykut 119 mowi, ze:

.Kazde panstwo czlonkowskie powinno zapewni € i nastepnie stosowa €é zasade
jednakowego wynagrodzenia kobiet i m  ezczyzn za wykonywanie jednakowej pracy.
Dla celu Artykutu — ptaca- oznacza normalne wynagro  dzenie lub ptace minimaln g lub
pensje i kazdg inng forme zaréwno w gotdwce, jak i w naturze, ktér g pracownicy
otrzymuj 3 bezposrednio lub po srednio z racji wykonywania pracy na rzecz
pracodawcy.

Prawna sytuacja pracownikéw i pracodawcow w przypad ku zwolnie n grupowych

Zgodnie z art.2 kodeksu pracy, pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy
0 prace, powofania, wyboru, minowania lub spotdzielczej umowy o prace. Zatrudnienie jest
rownoznaczne z nawigzaniem stosunku pracy. Pracownikiem moze by¢ wytacznie osoba
fizyczna. W praktyce napotykamy nieraz na trudnosci w okresleniu czy dana osoba zawarta
umowe O prace czy umowe zlecenia czy tez umowe o dzielo gdyz nazwa umowy nie ma
znaczenia decydujgcego. Istotne jest, czy Swiadczenie, do ktérego sie osoba umowag
zobowigzala, stanowi prace w rozumieniu kodeksu pracy, czy ustuge lub dzielo bedace
przedmiotem umowy cywilnoprawnej. Art. 239 8 2 dopuszcza objecie ukladem zbiorowym
pracy 0os6b swiadczacych prace na innej podstawie prawnej niz stosunek pracy, w tym takze
emerytow i rencistow. Uktad moze obejmowacé te osoby dodatkowo i nie moze okreslac¢
warunkow jakim powinna odpowiadaé tres¢ stosunku pracy. Uklad nie moze tez zawieraé
postanowien, ktére prowadzityby do przeksztalcenia umowy cywilnoprawnej w stosunek

pracy.

Ewa Tomaszewska-Plecan
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RACHUNKOWOSC | FINANSE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Rachunkowos¢ to ten obszar funkcjonowania przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw, ktory
dostarcza wiarygodnych i pogtebionych informacji, pomocnych w ocenie stanu
gospodarczego jednostki. Na podstawie informacji dostarczanych przez rachunkowosé
mozna dokona¢ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarczej w
minionych okresach, a takze na podstawie zaobserwowanych trendoéw zmian wnioskowac o
sytuaciji firmy w przysziosci.

Sposrad wielu definicji rachunkowos$ci na uwage zastugujg nastepujace:

1. Rachunkowos¢ to system ciggtego w czasie ujmowania (rejestrowania), grupowania,
prezentowania i interpretowania, wyrazonych w pienigdzu i bilansujacych sie ogdélnych
i szczegbtowych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i sytuacji majatkowej
jednostki gospodarujace;j.

2. Rachunkowosc¢ jest to system informacyjny stuzacy uzytkownikom do podejmowania
decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych oraz do oceny dziatalnosci gospodarczej
i rozliczania kierownictwa z odpowiedzialnego i efektywnego zarzadzania powierzonym
majgtkiem oraz pozycji rynkowej jednostki gospodarczej.

Wobec powyzszego, tak duzego znaczenia informacji przedstawianych przez rachunkowosé
oraz wagi podejmowanych na ich podstawie decyzji ekonomicznych w celu zapewnienia
w/w cech rachunkowos¢ powinna by¢ prowadzona i prezentowane wedtug jednolitych zasad,
czemu stuzg na swiecie i coraz czesciej sg wykorzystywane w Polsce:

- dyrektywy Rady Wspdlnot Europejskich,

- Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

- Miedzynarodowe wytyczne oraz zalecenia

Bioragc pod uwage funkcje rachunkowosci i odbiorcéw jej ,produktu” mozna jg podzieli¢ (jest

to podziat tylko umowny, powszechnie stosowany w literaturze) na:

- rachunkowo $¢ finansow g — pod tym pojeciem rozumie sie do$¢ powszechnie te czesé
rachunkowosci, ktéra zajmuje tzw. ksiegowaniem tj. rejestrowaniem wszystkich zdarzen
i operacji gospodarczych w odpowiedniej formie i czasie oraz sporzadzaniem wszelkich
- wymaganych przepisami prawa - sprawozdan prezentujgcych informacje ekonomiczne
dla otoczenia podmiotu gospodarczego, a wiec akcjonariuszy, urzedow panstwowych,
instytucji finansowych. Oczywiscie dane emitowane przez rachunkowo$¢ finansowa sg
wykorzystywane rowniez wewnatrz przedsiebiorstwa m.in. w rachunkowosci zarzadczeyj;

- rachunkowo $¢é zarzadczg — okresla ona te czes¢ rachunkowosci, ktora koncentruje
swg uwage na ,produkowaniu” informacji dla celdbw zarzadzania podmiotem
gospodarczym; inaczej mowigc jest to ta czes¢ przetwarzania informacji ekonomicznej,
ktorg kierownictwo podmiotu gospodarczego wykorzystuje do zarzadzania biezgcego i
strategicznego; w przeciwienstwie do rachunkowosci finansowej rachunkowosé
zarzadcza koncentruje sie gtdwnie na informacjach prospektywnych (przysztych) i nie
ma tez zadnych okreslonych regulacji prawnych;

- rachunkowo $¢é podatkow a3 — okre$la te czes¢ rachunkowosci, ktéra informuje
o aktualnych zobowigzaniach podatkowych jednostki gospodarczej wobec fiskusa,
odroczonych podatkach.

Michat Lehamnn
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RESTRUKTURYZACJA PRZEDSIEBIORSTW

Przyczyny pogarszania sie kondycji firmy
Przyczyny wewn etrzne

nieefektywne zarzadzanie

nieodpowiednie planowanie i kontrola finansowa
niewystarczajgce zarzadzanie kapitalem obrotowym
wysokie koszty dziatalnosci

niedostateczne dziatania marketingowe

skala dziatalnosci przekraczajgca mozliwosci finansowe
~wielkie przedsiewziecia”

fuzje i przejecia

polityka finansowa

inercja i batagan organizacyjny

brak polityki wiascicielskiej

Przyczyny zewn etrzne (przyktadowe)

Zmiany w popycie rynkowym
konkurencja
niekorzystne zmiany w cenach towaréw

Diagnoza stanu firmy
Cele diagnozy stanu firmy

ocena, czy firma jest zdolna do przetrwania w krotkim okresie (co najmniej trzy
miesigce) lub ustalenie wielkosci zewnetrznego finansowania, ktore zapewnitoby
przetrwanie

okreslenie, czy mozliwe jest przywrécenie dobrej kondycji firmie w srednim i diugim
okresie

ocena réznych rozwigzan, ktére mozna wdrozy¢ i ustalenie, ktore z nich przyniosg
najwiecej korzysci grupom interesu.

identyfikacja najwazniejszych probleméw - czy majg one charakter strategiczny,
operacyjny czy mieszany i stwierdzenie, jaki zestaw dziatan jest potrzebny, aby
firma przetrwata w krotkim i diugim okresie

uzyskanie stanowiska najwazniejszych grup interesu, ich checi wspétpracy,
ewentualnej gotowosci do wspoéffinansowania restrukturyzacji, sity przetargowej itp.
dokonanie wstepnej oceny kierownictwa. okreslenie, kto z czionkéw kierownictwa
mogt przyczyni¢ sie do probleméw firmy, a kto moze pomdéc w ich rozwigzaniu? czy
mozna z nimi wspétpracowacé? czy kto$ powinien odejs¢ natychmiast?

dr Marcin Lewandowski
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ROLA PANSTWA W GOSPODARCE

Organy wladzy pa nstwowej
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej stanowi w artykule 10, ze ustrdj Rzeczypospolite]
Polskiej opiera sie na podziale i rwnowadze

» wiadzy ustawodawczej, ktorg sprawujg Sejm i Senat

« wihadzy wykonawczej, ktérg sprawujg Prezydent i Rada Ministrow

« wiladzy sadowniczej, ktérg sprawujg sady i trybunaty

Pojecie administracji publicznej

Administracja publiczna to prawnie wyodrebniona czes$¢ aparatu panstwowego majgca na
celu realizacje zadan publicznych.

Aby w kazdej jednostce terytorialnej ustanowi¢ odpowiedni organ administracji, ktory by
dziatat w scisle oznaczonych granicach terytorialnych, dokonuje sie podziatu terytorialnego
panstwa. Podziat terytorialny jest tworzony dla podmiotow panstwowych w celu
wprowadzenia pewnego fadu i porzadku w dziatalnosci na okreslonej przestrzeni. Z dniem
1 stycznia 1999 r zostat wprowadzony trojstopniowy podziat terytorialny panstwa. Obecnie
jednostkami podziatu terytorialnego sg gminy ( 2478) , powiaty ( 314 i 65 miast na prawie
powiatu), podregiony (66), wojewodztwa (16) i i regiony (6 - Centralny, Poludniowy,
Wschodni, P6inocno-Zachodni, Poludniowo-Zachodni, Péinocny).

Kompetencje organéw administraciji

Aparat administracyjny panstwa moze charakteryzowac centralizacja polegajgca na takiej
organizacji, w ktorej organy nizszego stopnia sg hierachicznie podporzgdkowane organom
wyzszego stopnia. Organ nizszego stopnia nie ma zagwarantowane] samodzielnosci
w podejmowaniu decyzji. Organ wyzszego stopnia wplywa na organ nizszego stopnia za
pomocg polecen instrukcji wytycznych. W administracji scentralizowanej wystepujg zjawiska
skupiania i rozpraszania kompetencji. Skupienie kompetencji przez jeden lub kilka organow
stanowi koncentracje kompetencji. Przenoszenie kompetencji na wiekszg liczbe organéw
oznacza dekoncentracje.

Formy dziatania administraciji

Wszystkie dziatania administracji musza sie opiera¢ na okreslonej podstawie prawnej. Jest
to zasada wynikajgca z Konstytucji. Prawne uregulowanie instrumentow, za pomoca ktdrych
dziata organ, stanowi prawng forme dziatania administracji. Czasami ustawy, naktadajgc na
administracje obowigzek wykonywania okreslonych zadan, nie precyzujg formy, za pomocg
ktorej zadania majg byc¢ realizowane. W takiej sytuacji organ administracji zobowigzany jest
do wyboru formy dzialania, ktéra jest najwlasciwsza w okreslonych warunkach. Z formami
dziatania administracji sg zwigzane metody dziatania, ktére mozna okresli¢ jako styl
rozwigzywania spraw okreslonego typu.

Ewa Tomaszewska-Plecan

- 14 -



Eurofinghce $p.zoo.

rFauieflqge
J

RYNEK KAPITALOWY W POLSCE

Rynek kapitatowy, w odréznieniu od rynku pienieznego, jest rynkiem pozyskiwania
i alokacji kapitatlu rezerwowego czy kapitatu inwestycyjnego. Czasem okresla sie go jako
rynek kapitatu srednio czy diugoterminowego. Tym nie mniej podziat ten przy obecnym
stanie technik finansowych nie jest podziatem zupeinym. Wiadomo, ze dzieki odnawialnosci
instrumentu krétkoterminowego mozna za jego posrednictwem finansowaé przedsiewziecia
srednio badz diugoterminowe. Tym samym podziat na instrumenty krétkoterminowe i srednio
lub dlugoterminowe zaciera sie.

W skiad rynku kapitatowego wchodza: rynek akcji, praw poboru, obligacji oraz rynek praw
pochodnych. Rynek kapitatowy, ze wzgledu na funkcje wypelniang w stosunku do
przedsiebiorstw, mozna podzielic na rynek finansowania (podziat na rynek pieniezny
i kapitatowy, czy krétko badz diugoterminowy w tym sensie zaciera sie) — obejmujacy akcje,
obligacje, prawa poboru czy commercial paper badz bony skarbowe i ha rynek instrumentow
finansowych, ktére pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem.

Rynek finansowych instrumentdw pochodnych, tzw. PIF-6w, powstalych na bazie
instrumentdw podstawowych, jest rynkiem alokacji ryzyka za posrednictwem tych
instrumentow.

Rynek papierow wartosciowych zawiera sie zarébwno w rynku pienieznym jak i kapitatowym
(akcje, obligacje).

Ze wzgledu na sposob regulacji prawnej rynek finansowy dzielimy na: rynek regulowany
i rynek prywatnoprawny. Pierwszy z nich, ze wzgledu na szerokie zastosowanie
i szczegOllng funkcje w stosunku do gospodarki danego kraju i centralizacje obrotu, jest
szczegotowo.

Rynki prywatnoprawne stuzg do dwustronnej zamiany (kupna/sprzedazy) papierow
wartosciowych i sg regulowane zaréwno przez kodeks handlowy, jak i kodeks cywilny
(przekaz i papiery wartosciowe). Ze wzgledu na ochrone bezpieczenstwa i pewnosci
publicznego obrotu kapitalowego, ustawodawca polski wprowadzit szczego6towe zasady
dokonywania tego obrotu, majgc na uwadze ujednolicenie zasad i realizacje reguly
przejrzystosci rynku kapitatowego.

Rynek papieréw warto sciowych

Rynek papieréw wartosciowych, zaréwno publiczny jak i niepubliczny, obejmuje rynek
pierwotny i wtérny. Pierwszy to rynek zbywania papierow przez emitenta nowych papieréw,
drugi obejmuje transakcje dalszej sprzedazy papieréw i zamiany tych papierow na gotowke.

Rynek pierwotny ma na celu zapewnienie finansowania  przedsiebiorstw
i rozmieszczenie kapitatow. Inaczej mowigc, jest to rynek poszukiwania pierwotnego
inwestora. Funkcjg rynku wtérnego jest zapewnienie ptynnosci rynku kapitalowego i wycena
rynkowa danych papieréw warto sciowych. Plynnos¢ rynku oznacza mozliwos¢ uzyskania
Srodkéw finansowych przed terminem realizacji papieréw wartosciowych. Czesto sg to
terminy odleglte w czasie, poniewaz sg one powigzane, jak w przypadku akcji, z czasem
istnienia spétki. Zwigzek miedzy rynkiem pierwotnym i wtérnym jest istotny dla emitentow
papieréw wartosciowych. Spotka, ktéra ma trudnosci z utrzymaniem ceny swoich akcji na
tynku wtérnym, bedzie miata trudnosci ze znalezieniem nabywcéw na nowoemitowane akcje.

Mariola Lemonier
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SPOLKI HANDLOWE - TWORZENIE, £t ACZENIE, PODZIAL, FUNKCJONOWANIE
| LIKWIDACJA

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy jest tworzony z wktadow wspolnikdw wnoszonych do spétki do momentu
zarejestrowania spotki. Kapitat zaktadowy stanowi okreslong wartos$¢ zapisang w bilansie
spétki po stronie biernej (pasywa). Jest on w sensie $cistym traktowany jako wielko$é
formalna stanowigca sume wkiladéw w kapitale zakladowym. Jako zapisowi rachunkowemu
po stronie pasywnej w bilansie odpowiada po stronie aktywéw suma skiadnikdéw
majatkowych, ktére zostaly nabyte za wktady majatkowe wspdlnikéw. Suma tych sktadnikéw
jest wpisywana po stronie czynnej (aktywa). W toku dziatalnosci spotka nabywa nowe
sktadniki majatkowe, ktére powiekszajg jej majatek, ale nie wptywa to na wartos¢ kapitatu
zaktadowego. Ten ostatni jako wielkos¢ formalna moze by¢ w toku dziatalnosci podwyzszony
lub obnizony do granicy 50 000 zt. Funkcja prawna kapitatlu zakladowego polega na tym, ze
jest warunkiem utworzenia spotki. W zamian za wklady wnoszone do spdiki wspdlnicy
otrzymujg udziaty w kapitale zaktadowym, o okreslonej wartosci nominalnej. Udzialy mogg
mie¢ réwng i nierbwng wartos¢ nominalng. Od warto$ci nominalnej nalezy odrozni¢ wartosé
realng, wedlug ktorej zbywane sa udziaty. Wartos¢ ksiegowa czy bilansowa sg jedng
z podstaw obliczania wartosci realnej. Minimalna wartos¢ jednego udziatu wynosi 50 zt. (...)

Spoétka w organizacji

Jezeli dokonane czynnosci faktyczne i prawne spelnig wymogi zarejestrowania spotki, spétka
W organizacji staje sie spotkg wkasciwg i uzyskuje osobowos¢ prawng. Mamy tu do czynienia
Zz zasadg kontynuacji, polegajaca na bezposrednim wstgpieniu we wszelkie prawa
i obowigzki spotki w organizacji. Od momentu zarejestrowania spoétki, spdtka z o0.0. lub
akcyjna staje sie podmiotem praw i obowigzkéw spotki w organizacji. Stosujemy wowczas
wprost przepisy odnoszace sie do danej spotki po wpisie. Nie oznacza to zwolnienia od
odpowiedzialnosci za zobowigzania zaciggniete przed wpisem do rejestru. W takim
przypadku zastosowanie ma art. 13 k.s.h. (odpowiedzialnos¢ zewnetrzna) i odpowiednie
przepisy (art. 161 8§ 3, art. 323 8§ 3 k.s.h.) regulujgace zasady "rozliczania" miedzy spoétkg
a wspdlnikami czy tez osobami dziatajacymi. Przyjecie zasady kontynuacji odnosi sie do:
stosunkéw cywilnoprawnych, administracyjnoprawnych, cztonkowskich, pracowniczych. Na
dokonanie wstgpienia w prawa i obowigzki spotki w organizacji nie jest potrzebna
czyjakolwiek zgoda (np. wierzycieli).

Whnoszenie aportow

Wnoszenie aportow do spétki z 0.0. jest w zasadzie poza kontrolg bieglych, sadu, istnieje
niebezpieczehstwo zawyzenia wartosci aportu. Artykut 175 k.s.h. dotyczy wnoszenia aportéw
do spotki w kazdej sytuacii: a wiec wnoszenie przy tworzeniu spoiki, jak i przy podwyzszaniu
kapitatu zaktadowego. Zawyzenie wartosci aportu bedzie miato miejsce, gdy przyjmiemy dla
okreslenia wartosci kapitalu zakladowego wyzszg wartos¢ aportu, niz ma on
W rzeczywistos$ci, i przyznamy za to nieadekwatng warto$¢ udziatow w kapitale zaktadowym.

Monika Kacprzyk-Wojdyga
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WPROWADZENIE DO RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ | CONTROLLINGU

Rachunkowos¢ to ten obszar funkcjonowania przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw, ktory

dostarcza wiarygodnych i poglebionych informaciji, pomocnych w ocenie stanu

gospodarczego jednostki. Na podstawie informacji dostarczanych przez rachunkowosc

mozna dokona¢ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarczej w

minionych okresach, a takze na podstawie zaobserwowanych trendéw zmian wnioskowa¢ o

sytuaciji firmy w przysziosci.

Sposrod wielu definicji rachunkowosci na uwage zastugujg nastepujace:

3. Rachunkowos¢ to system ciggtego w czasie ujmowania (rejestrowania), grupowania,
prezentowania i interpretowania, wyrazonych w pienigdzu i bilansujacych sie ogdélinych
I szczego6towych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i sytuacji majatkowej
jednostki gospodarujace;j.

4. Rachunkowos¢ jest to system informacyjny stuzacy uzytkownikom do podejmowania
decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych oraz do oceny dziatalnosci gospodarczej
i rozliczania kierownictwa z odpowiedzialnego i efektywnego zarzadzania powierzonym
majgtkiem oraz pozycji rynkowej jednostki gospodarczej.

Rachunkowo $¢ zatem stanowi przede wszystkim  zrodto informacji przede wszystkim
na temat tego co si e w jednostce gospodarczej wydarzyto (rachunkowo $¢ finansowa),
ale takze przy jej pomocy mo zna prognozowa € dzialania zorientowane na
podejmowanie decyzji odno snie okreséw przysztych (rachunkowo $¢ zarzgdcza).

Charakteryzujac rachunkowosc¢ finansowg i rachunkowos$¢é zarzadczg nalezy stwierdzié, iz:
rachunkowo $¢ finansowa - to ta cze$¢ rachunkowosci, ktéra zajmuje tzw. ksiegowaniem
tj. rejestrowaniem wszystkich zdarzen i operacji gospodarczych w odpowiedniej formie
i czasie oraz sporzadzaniem wszelkich - wymaganych przepisami prawa - sprawozdan
prezentujgcych informacje ekonomiczne dla otoczenia podmiotu gospodarczego, a wiec
akcjonariuszy, urzedéw panstwowych, instytucji finansowych. Oczywiscie dane emitowane
przez rachunkowos¢ finansowg sa wykorzystywane réwniez wewnatrz przedsiebiorstwa
m.in. w rachunkowosci zarzadczej;

rachunkowo $¢ zarzadcza — okresla te czes¢ rachunkowosci, ktéra koncentruje swa uwage
na ,produkowaniu” informacji dla celéw zarzadzania podmiotem gospodarczym; inaczej
mowiac jest to ta czes¢ przetwarzania informacji ekonomicznej, ktorg kierownictwo podmiotu
gospodarczego wykorzystuje do zarzadzania biezacego i strategicznego; w przeciwienstwie
do rachunkowosci finansowej rachunkowos¢ zarzadcza koncentruje sie gtéwnie na
informacjach prospektywnych (przysztych) i nie ma tez zadnych okreslonych regulacji
prawnych.

Michat Lehmann
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ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Przedsiebiorstwo jest organizacjg, czyli catoscig ztozong z ludzi, ktérzy za pomocg bazy
materialnej realizujg zalozone cele. Celem przedsiebiorstwa rynkowego jest produkcja
okreslonych wyrobow i $wiadczenie ustug z uwzglednieniem kryterium efektywnosci
ekonomiczne;.

Zarzadzanie

Proces obejmujacy cztery nastepujace funkcje: planowanie, organizowanie, kierowanie
i kontrolowanie, ktory jest ukierunkowany na skuteczne i efektywne (produktywne)
wykorzystanie podstawowych zasobéw organizacji (ludzkich, finansowych, rzeczowych,
informacyjnych)

Zarzgdzanie strategiczne

STRATEGIA — odpowiedz organizacji na szanse i zagrozenia powstajgce w otoczeniu.
Odpowiedz musi by¢ spojna z zasobami wewnetrznymi.

STRATEGIA — okreslenie spéjnych dziatan zmierzajgcych do osiggniecia w wyznaczonym
czasie zhierarchizowanych celéw.

STRATEGIA — plan wykorzystania i alokacji bedacych do dyspozycji zasobéw
w celu zmodyfikowania rownowagi konkurencyjnej i ustabilizowania przewagi
firmy.

STRATEGIA - to podejmowane przez przedsiebiorstwo kierunki, cele i sposoby dziatania, aby
uzyska¢ przewage konkurencyjng na rynku, ktora okresla jego trwanie,
a zwlaszcza rozwoj w diugim czasie.

STRATEGIA — okreslanie celéw i zadan w dlugim okresie funkcjonowania firmy, doboér
okreslonych polityk i alokacji zasobow, aby osiggna¢ te cele w mozliwie
najlepszy sposob.

STRATEGIA — sposéb osiggniecia ustalonego celu, uporzadkowana w czasie seria odpowiedzi
na pytanie typu: ,jak sie za to wzigé?".

ZALECENIA STRATEGICZNE

« Koncentracja na obszarach dziatalnosci, w ktérych firma zajmuje czolowe miejsce
na rynku lub tez ma realne szanse je osiggnac.

*  Wycofanie $rodkéw finansowych z innych obszaréw.

« Koncentracja na gotéwce, a nie na zyskach.

¢ Osigganie przewagi kosztowej had konkurencja.

* Manewrowanie konkurentami w taki sposéb by wycofali sie z segmentéw
najistotniejszych z punktu widzenia efektywnosci finansowe;j.

* Intensywne wykorzystanie diugéw, w celu sfinansowania rozwoju, wzmochienia
pozycji na rynku i uzyskania dywidendy dla akcjonariuszy.

* Unikanie przesadnego poszerzania asortymentu produktow, zbytniej zlozonoSci
i nadmiernych kosztéw ogolnych.

Andrzej Ludiwcki
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ZASADY DZIAL ALNOSCI PRZEDSIEBIORCOW

Swoboda dziatalnosci gospodarczej w Konstytucji RP

Art. 20 Konstytucji RP: Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci
dziatalnosci gospodarczej, wifasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu
i wspoOtpracy partneréw spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej.

Art. 22 Konstytucji RP: Ograniczenie wolnosci gospodarczej jest dopuszczalne tylko
w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes publiczny.

Swoboda dziatalno$ci gospodarczej w prawie wspélnotowym

Art. 43 Traktatu ustanawiajagcego Wspélnote Europejska: Ograniczenia swobody
przedsiebiorczosci obywateli jednego Paristwa Czionkowskiego na terytorium innego
Panstwa Czlonkowskiego sg zakazane w ramach ponizszych postanowien. Zakaz ten
obejmuje réwniez ograniczenia w tworzeniu agencji, oddziatéw Ilub filii przez
obywateli danego Parnstwa Czionkowskiego, ustanowionych na terytorium innego
Panstwa Czionkowskiego. Z zastrzezeniem postanowiert rozdzialu dotyczgcego
kapitatu, swoboda przedsiebiorczosci obejmuje podejmowanie i wykonywanie
dziatalnosci prowadzonej na wiasny rachunek, jak rowniez zaktadanie
i zarzgdzanie przedsiebiorstwami, a zwlaszcza spéitkami (...), na warunkach
okreslonych przez ustawodawstwo Panstwa przyjmujgcego dla wtasnych obywateli.

Cele ustawy

Umocnienie gwarancji swobody dziatalnosci gospodarczej

Poszerzenie zakresu wolnosci gospodarczej, zwtaszcza przez ograniczenie zakresu
koncesji i zezwolen

Utatwienie podejmowania dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim w drodze
zastgpienia kilku zgtoszen o rozpoczecie dziatalnosci jednym wnioskiem
Ograniczenie liczby i czasu trwania kontroli dziatalnosci gospodarczej, wprowadzenie
zakazu prowadzenia wiecej niz jednej kontroli w tym samym czasie u tego samego
przedsiebiorcy

Wprowadzenie kategorii mikroprzedsiebiorcy oraz nowe zdefiniowanie MSP

Harmonizacja przepisow nowej ustawy z Kodeksem cywilnym
i Kodeksem spotek handlowych
Uproszczenie i uporzadkowanie procedur administracyjnych  zwigzanych

Z reglamentacjq dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcéw polskich i zagranicznych

Swoboda dziatalnosci gospodarczej

Podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej jest wolne dla
kazdego na rownych prawach, z zachowaniem warunkow okreslonych przepisami
prawa.
Organ administracji publicznej nie moze zada¢ ani uzalezni¢ swojej decyzji w sprawie
podjecia, wykonywania Iub zakonczenia dziatalnosci gospodarczej przez
zainteresowang osobe od spetlnienia przez nig dodatkowych warunkow,
w  szczegblnosci  przediozenia  dokumentéw  lub  ujawnienia  danych,
nieprzewidzianych przepisami prawa.
Panstwo udziela przedsiebiorcom pomocy publicznej na zasadach i w formach
okreslonych w odrebnych przepisach, z poszanowaniem zasad réwnosci
i konkurencji.

Marcin OrliAski
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