DUE DILIGENCE

W PROCESIE WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA
- PRAKTYCZNE ASPEKTY, ELIMINACIA RYZYKA

29 — 30 marca 2012 r.,, Warszawa

Badanie due diligence to proces gromadzenia informacji finansowych,
ksiegowych, podatkowych danego podmiotu. Wykonuje sie je przed
zakupem przedsiebiorstw, ich zorganizowanych czesci, jak réwniez
przed podjeciem decyzji o taczeniu, podziale czy przeksztatceniu,
atakze podjeciem decyzji w zakresie pozostatych inwestycji kapitatowych.
Due diligence pozwala na podjecie, przez potencjalnych inwestorow,
racjonalnych decyzji, a jego wyniki stanowig istotny instrument
negocjacji poprzez wptyw na wycene przedmiotu transakgcji.

Podczas seminarium odpowiemy m.in. na pytania:

e Jakie jest znaczenie due diligence w okresleniu kondycji
przedsiebiorstwa?

e Na co zwrdci¢ szczegdlng uwage podczas due diligence
obejmujgcego kwestie prawa administracyjnego, nieruchomosci,
prawa pracy i wtasnosci intelektualnej?

e Jak wyglada due diligence w praktyce z perspektywy kupujacego
a jak z perspektywy sprzedajacego?

e Jakie efekty moze daé firmie wtasciwe przeprowadzenie procesu
due diligence?

e Jak wykorzystaé rezultaty due diligence w procesie negocjacji — jak
je prowadzi¢, czego unikacé?

e Jakie sg najczestsze zagrozenia wystepujgce w umowach nabycia
akcji/udziatéw i jak ich unikaé?

e Jak osiggnac efekty synergii po transakcji oraz kreacje wartosci
w fuzjach i przejeciach?

e Jakie jest zastosowanie wycen wartosci w transakcjach LBO/MBO?

Do wspoétpracy zaprosilismy wysokiej klasy ekspertow
posiadajgcych praktyczng wiedze w zakresie due diligence:

dr Radostaw L. Kwasnicki

Radca prawny, doktor nauk prawnych, Partner Zarzadzajacy w Kancelarii
KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy. Specjalista w zakresie prawa
korporacyjnego, w tym przyjaznych i wrogich przeje¢ spoétek (a takze
obrony przed wrogimi przejeciami), czesto angazuje sie w rozwigzywanie
sporéw pomiedzy wspodlnikami (akcjonariuszami), a takze staje na czele
projektéw akwizycyjnych oraz restrukturyzacyjnych. Arbiter krajowy
i miedzynarodowy. Posiada duze doswiadczenie w bezposrednim
nadzorze nad spotkami.

Krzysztof Wrébel

Radca prawny, LL.M., Partner w Kancelarii KWASNICKI, WROBEL
& Partnerzy. Specjalizuje sie w prawie handlowym, w szczegdlnosci
prawie spotek i prawie nieruchomosci. Uczestnik wielu postepowan
w zakresie potaczen i przeje¢ (M&A) oraz przeksztatcen spoétek.
Petnomocnik w licznych postepowaniach sgdowych. Autor publikacji
z zakresu prawa handlowego, wspoétautor pozycji ,Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego w sprawach z zakresu prawa spétek handlowych 2006
—2009”.

Damian Dworek

Radca prawny. W Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy kieruje
departamentem procesowym. Specjalizuje sie w prowadzeniu proceséw
sagdowych w sprawach cywilnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
postepowan odrebnych w sprawach gospodarczych.
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Nasi eksperci

Dariusz Kulgawczuk

Radca prawny, LL.M. Universitdit des Saarlandes. W Kancelarii
KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy kieruje departamentem prawa spétek
oraz doradza przy transakcjach M&A oraz transakcjach zwigzanych
z obrotem nieruchomosciami.

Krzysztof Rgpata

Aplikant radcowski w Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy.
Posiada doswiadczenie w prowadzeniu postepowan sgdowych
w sprawach cywilnych oraz gospodarczych. Posiada praktyke w biezacej
obstudze spdtek prawa handlowego oraz zaktadéw opieki zdrowotnej.

Aneta Pankowska

Radca prawny. W Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy kieruje
departamentem prawa witasnosci intelektualnej. Specjalizuje sie
w doradztwie z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej oraz medidw.

tukasz Sieczka
Radca prawny. W Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
specjalizuje sie w prawie nieruchomosci, budowlanym, upadtosciowym
i naprawczym, zaméwien publicznych, jak réwniez prawie
administracyjnym.

Michat Jabtonski

Aplikant radcowski w Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy.
Posiada praktyke w prawie nieruchomosci oraz biezagcej obstudze spdtek
(w tym w szczegdlnosci spotek kapitatowych) i prawie finansowym.

Alicja Piskorz

Aplikantka radcowska w Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy.
Posiada praktyke w biezgcej obstudze spdtek (w tym w szczegdlnosci
spotek kapitatowych) oraz w prawie nieruchomosci i prawie zamowien
publicznych.

dr Barttomiej Cegtowski

Pracownik Katedry Finansow Akademii Leona KoZminskiego
w Warszawie, w ktorej prowadzi zajecia na studiach magisterskich,
podyplomowych i typu MBA z zakresu finanséw przedsiebiorstw, analizy
finansowej, controllingu, finansowania dziatalnosci gospodarczej,
matematyki finansowej oraz zastosowania arkusza kalkulacyjnego
w finansach. Autor licznych biznesplanéw, wycen przedsiebiorstw oraz
projektéw doradczych.
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Dzien Pierwszy
29 marca 2012 roku

8.30-9.00
Rejestracja. Wprowadzenie.

9.00 -10.00
POJECIE DUE DILIGENCE | ZNACZENIE W DIAGNOZIE PRZEDSIEBIORSTWA.
STRATEGICZNE, FINANSOWE | PODATKOWE DUE DILIGENCE
3 cele i zakres analizy
przyktady identyfikowanych ryzyk i mozliwosci ich zaadresowania
omodwienie, charakterystyka roznych typdw oraz rodzajéw due diligence
kontekst badania due diligence
cele stron w procesie due diligence

10.00 - 11.30

OBSZARY | CEL DUE DILIGENCE
ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa
identyfikacja potencjalnych zagrozen i niewykorzystanych mozliwosci
wskazanie nieprawidtowosci i ryzyk skutkujgcych negatywnie dla firmy
wskazanie rozwigzan udoskonalajgcych sposéb dziatania

DUE DILIGENCE SPRZEDAJACEGO
due diligence w procesie sprzedazy spotki
przygotowanie due diligence
trudnosci procesu due diligence
elementy due diligence

DUE DILIGENCE KUPUJACEGO
due diligence jako czes$¢ procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych
organizacja prac
zespot due diligence
zasady wspdtpracy z doradcami
gtéwne obszary due diligence

DUE DILIGENCE LEGAL (PRAWNE) - DUE DILIGENCE W PRAKTYCE
Z PERSPEKTYWY KUPUJACEGO | SPRZEDAWCY - CASE STUDY

11.30-11.45
Przerwa na kawe

11.45-12.30

ORGANIZACJA PROCESU DUE DILIGENCE

. punkt widzenia sprzedajacego i kupujacego
3 ochrona danych wrazliwych

. organizacja data room

. elektroniczny data room

12.30-13.30
PRAKTYKA — NA CO ZWRACAC SZCZEGOLNA UWAGE PODCZAS DUE DILIGENCE
OBEJMUIJACE KWESTIE:

prawa wtasnosci intelektualnej

prawa administracyjnego

prawa nieruchomosci

prawa pracy

13.30-14.15
Przerwa na lunch

14.15-15.15
WYKORZYSTANIE EFEKTOW DUE DILIGENCE W NEGOCJACJACH.
JAK JE PROWADZIC? CZEGO UNIKAC?
umiejscowienie due diligence w procesie negocjacji
ocena poziomu istotnosci wynikéw due diligence
wptyw wnioskdw z due diligence na konstrukcje umowy
mozliwos¢ ubezpieczenia wynikéw due diligence

15.15-16.00

WYKORZYSTANIE WYNIKOW DUE DILIGENCE W PRZYGOTOWANIU SIE DO
TRANSAKCJI / DOKUMENTACJA TRANSAKCYJNA — LIST INTENCYJNY, UMOWA
INWESTYCYJNA

JAK WNIOSKI Z DUE DILIGENCE ,,PRZELOZYC” DO SPA - UMOWY NABYCIA
AKCJI / UDZIALOW? JAKIE SA NAJCZESTSZE ZAGROZENIA? - CASE STUDY

16.00 - 16.15
Sesja pytan. Zakonczenie pierwszego dnia seminarium.

Dzien Drugi
30 marca 2012 roku

8.30-9.00
Wprowadzenie

9.00-10.30

WYCENA WARTOSCI W PROCESACH DUE DILIGENCE

3 rodzaje wartosci - wprowadzenie

. proces wyceny firmy. Perspektywa sprzedawcy a perspektywa nabywcy
. przeglad podstawowych metod wyceny

3 wady i zalety metod majatkowych, dochodowych i poréwnawczych

. praktyczne mozliwosci zastosowania

. prezentacja wycen wybranych przedsiebiorstw

10.30-10.45
Przerwa na kawe

10.45-12.45

WYCENA METODAMI DOCHODOWYMI

3 rodzaje metod dochodowych

o procedura wyceny

. szacowanie przeptywdw pienieznych

3 szacowanie kosztu kapitatu

3 analiza zagadnien zwigzanych z wartoscig rezydualng

. rola prognoz finansowych i zatozen w wycenie dochodowej
3 btedy i czynniki ryzyka

3 analizy wrazliwosci i scenariuszowe

STUDIUM PRZYPADKU
Analiza wyceny przedsiebiorstwa metodq DCF

12.45-13.30
Przerwa na lunch

13.30-16.30

WYCENA METODAMI POROWNAWCZYMI

3 zasady sporzadzania wyceny metodami poréwnawczymi

. dobdr miar wykorzystywanych do poréwnania

3 metody mieszane jako potaczenie wynikéw z wycen dochodowych
i poréwnawczych

STUDIUM PRZYPADKU
Analiza wyceny przedsiebiorstwa metodami poréwnawczymi

WYCENA METODAMI DOCHODOWYMI

3 zasady sporzadzania wyceny metodami dochodowymi

. metoda ksiegowa

. metoda likwidacyjna

3 metoda odtworzeniowa

. metody mieszane jako potaczenie wynikéw z wycen dochodowych
i majatkowych

POJECIE SYNERGII | KREACJI WARTOSCI W FUZJACH | PRZEJECIACH

STUDIUM PRZYPADKU

Wycena przedsiebiorstwa przed potqczeniem i po potqczeniu. Analiza mozliwosci
uzyskania efektow synergii w obszarze przychodow i kosztow oraz na skutek
likwidacji zbednych aktywow.

16.30-16.45
Sesja pytan i podsumowanie seminarium
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